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Monsieur le Député,
Mesdames et messieurs cosignataires,

Je vous remercie pour votre courrier du 4 juin, qui relaie les inquiétudes de francais qui résident a
proximité des gares d’Ashford International, Ebbsfleet International et de Calais-Fréthun.

Eurostar s'est engagé dans une ambitieuse stratégie de croissance et je m’engage pleinement a
atteindre ces ambitions. L’objectif principal est de transporter 30 millions de passagers. Pour atteindre
cet objectif de croissance, Eurostar prévoit des investissements majeurs dans une nouvelle flotte,
I'agrandissement des terminaux de Paris et de Londres, ainsi que du dépbt de Temple Mills.

L'investissement pour la nouvelle flotte représente environ 2 milliards d’euros, pour I'acquisition de
jusqu’a 50 nouveaux trains. Nous devons ainsi assurer un niveau de rentabilité élevé et nous concentrer
sur les lignes principales et les gares a Londres et a Paris, ou la demande reste trés forte, tout en
développant le réseau et les correspondances dans les hubs.

Dans ce contexte, nous ne sommes pas en mesure de réouvrir a court terme les gares du Kent qui
nécessiteraient des ressources et des investissements significatifs tant de la part d’Eurostar que de la
part des autorités (police aux frontieres notamment). Il en est de méme pour Calais-Fréthun.

Eurostar International Ltd
5-7 rue du Delta

5éme étage

75009 Paris

eurostar.com

Eurostar International Ltd Immatriculée en Angleterre et au pays de Galles no 2462001
Siege social 6" Floor Kings Place, 90 York Way, London N1 9AG
Numéro d’entreprise VAT Registration No. GB 991 2920 01



Vous évoquez le nouvel intérét manifesté par d'autres opérateurs et le rapport publié par 'ORR et il est
tout a fait possible que d'autres opérateurs adoptent une approche différente. lls auront la méme
opportunité de desservir ces gares.

Mon équipe de direction et moi-méme sommes fréquemment en contact avec les différentes parties
prenantes sur ce sujet et pour échanger sur nos projets et ambitions. Je vous invite a contacter mon
équipe (Sandrine Renard, assistante de direction et Lukas Declercq, responsable des affaires
publiques) pour organiser un échange si vous le souhaitez.

Restant a votre disposition, je vous prie d’agréer, mesdames, messieurs, I'expression de mes
salutations distinguées.

Gwendoline Cazenave
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